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Porque o elevado preco dos lacteos em 2025 mascara
uma tempestade perfeita?

A atual euforia de pre¢os na industria de laticinios mascara uma
perigosa colisao entre a oferta e a demanda que surpreendera
os operadores mais distraidos no quarto trimestre de 2025.

Enquanto na Oceania o preco do leite em pd integral (WMP) é
negociado a USS 4.300 a tonelada e os produtores comemoram o
preco recorde do leite, o RaboResearch alerta que o crescimento
acelerado da oferta (326,7 milhdes de toneladas nas regides Big7)
estd ao ponto de colidir com o desmoronamento da confianca dos
consumidores (indice de confianca de 52,2, -24,5% na
comparacao interanual).

O mito mais perigoso? As grandes exploracdes significam,
automaticamente, maiores lucros.

Os operadores mais atentos estdao abandonando a obsessdao do
volume para otimizar os componentes: as taxas de matéria gorda
atingiram o recorde nacional de 4,23% em 76 anos e a producao
de sélidos subiu 1,65% em marcgo de 2025.

Enquanto 80% dos dirigentes do setor lacteo projetam
crescimento de 3% no volume, veja a sinceridade da matematica:
uma fazenda produzindo 34.000 quilos de leite por dia com 4,3%
de matéria gorda, gera retornos mais altos do que uma que
produza 36.000 quilos de leite com o teor de matéria gorda de
3,8%.

Essa ‘recalibragem’ ira separa as exploracdes estratégicas que se
preparam agora, daquelas que permanecem apostando no alto
volume.

Prova de estresse financeiro: submeta sua fazenda a prova para
precos de leite entre 15% e 20% mais baixos em relacao aos niveis
atuais, porque é exatamente para onde apontam os fundamentos.

A revolucao dos componentes supera a obsessao pelo volume: As
fazendas produtoras de leite focadas na matéria gorda e proteina
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faturam entre 12% e 15% a mais sobre os custos de alimentacao,
em comparacao com as fazendas focadas na expansao. De 2011
para ca, a melhoria genética fez com que o teor de proteina
aumentasse 22,9% e o de matéria gorda 28,9%, caindo por terra a
premissa “mais vacas, mais dinheiro”.

As histérias de éxito de ordenhas robotizadas mostram ganhos
adicionais entre RS 0,023 a RS 0,034 por litro, em condicdes ideais.

A guerra comercial gera vulnerabilidade para as exportacdes: As
fortes exportacdes estadunidenses no 192 trimestre de 2025
ocorreram antes de entrarem em vigor as tarifas retaliatdrias de
125% da China e de 25% pelo Canada. Operadores prudentes
diversificam mercados agora, e fazem reservas de caixa durante
os atuais precos fortes para enfrentarem a recalibracdo no
segundo semestre de 2025.

O colapso na confianca do consumidor exige mudanca de
estratégia. Se 38% dos consumidores dizem que os precos altos
estdo erodindo suas finangas e as preocupacdoes em relacdo a
disponibilidade financeira para adquirir produtos ultrapassam as
inquietacOes relacionadas a seguranca do emprego, as industrias
de laticinios enfrentam a dura realidade de repassar custos
adicionais aos consumidores cansados com a inflagdao pds-Covid e
uma posterior perda de volume — requerendo foco imediato no
valor do produto em lugar de pregos premium.

A prova de estresse financeiro € uma estratégia de sobrevivéncia:
cenarios com precos 15-20% menores em relacao aos niveis atuais
no quarto trimestre podem identificar debilidades agora. As
fazendas de alto rendimento, que conseguem RS 0,079 por litro
de leite sobre os custos da alimentacao, e nao adotam a expansao
de escala, estdao melhor posicionadas para fazer o préximo ajuste
de mercado.

Acesse aqui a matéria na integra.
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